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Capftulo 4 

DINAMICA DE LA ACCION NO VIOLENTA 



INTRODUCTION 

Los gobiernos necesitan mas al pueblo que el pueblo a los gobiernos. 
Si queremos tener un lema que exprese en pocas palabras la filosoffa polf- 
tica que subyace al concepto de la resistencia civil, este podna ser tan 
bueno como el mejor. 

Claro esta que se trata de algo mas que eso. Por un lado, no solo los 
estados y los gobiernos sacan su poder de la cooperacion del pueblo, lo ha- 
cen tambien las instituciones y los grupos existentes en todos los niveles 
de la sociedad. Ni tampoco todas las luchas por el poder donde se emplea 
la resistencia civil implican al estado o al gobierno como uno de los prota- 
gonistas. Sin embargo, como este estudio se enfoca sobre todo en los con- 
flictos en que esta implicado el estado o el gobierno, nuestro eslogan nos 
brinda un punto de partida idoneo. 

En el capftulo 1 hemos considerado los vfnculos existentes entre el 
poder, la autoridad y la colaboracion popular. Valdrfa la pena hacer aquf 
una breve capitulacion antes de adentrarnos en el analisis de los mecanis- 
mos sociales y polfticos en los que se pueden producir cambios mediante 
la resistencia civil. 

Segun hemos sefialado, simplemente para funcionar los gobiernos exi- 
gen la lealtad de las instituciones clave — las fuerzas armadas, los fun- 
cionarios, las administraciones — . Ademas de eso necesitan la colabora- 
cion, o por lo menos la conformidad, de la mayoria de la poblacion que 
pretendan gobernar. La sociedad industrial moderna en particular necesita 
un alto grado de colaboracion de la fuerza laboral para funcionar eficaz- 
mente. Esto le ha dado al trabajo organizado una influencia importante, 
que ha sabido utilizar en muy diversas ocasiones desde principios del si- 
glo XIX para forzar concesiones economicas y politicas. Hoy en dfa, cuan- 
do los medios de masas desempenan un papel tan grande en la vida de la 
gente, la colaboracion de quienes trabajan en ellos diffcilmente serfa me- 
nos importante que la de los institutos armados. Vemos, pues, como en el 
momento culminante de la "Revolucion de Terciopelo» de Checoslova- 
quia, los trabajadores del servicio de television estatal votaron abrumado 
ramente en pro de transmitir una cobertura en vivo de las manifestaciones 
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de la plaza de san Wenceslao y de emitir una pelfcula donde se vefa como 
las fuerzas de seguridad atacaban a los manifestantes estudiantes. 1 Otras 
instituciones y grupos que componen la sociedad civil, como las iglesias y 
las organizaciones polfticas, ambientales y comunales, pueden desempefiar 
tambien un papel crucial al plasmar la opinion y proporcionar centros po- 
tenciales de disidencia y oposicion. 

Los gobiernos dictatoriales pueden emplear la fuerza, o el terror des- 
carado, para asegurarse la sumision de la gente, y pueden conseguirlo a 
veces durante perfodos prolongados. En esas circunstancias, la sociedad 
civil, en tanto que siquiera existe, tendera a actuar clandestinamente, y lo 
mas probable es que los medios esten sometidos a un rfgido control gu- 
bernamental. Pero incluso en casos tan extremos, los gobiernos no man- 
dan mediante la fuerza sola. La buena disposicion de cada soldado en si a 
obedecer las ordenes puede deberse al miedo a las consecuencias de una 
desobediencia, pero la lealtad colectiva de las fuerzas armadas y los cuer- 
pos de seguridad depende de algo mas intangible — de la autoridad del 
gobierno y de la aceptacion de su reivindicacion de legitimidad. 

La resistencia civil procura desafiar la autoridad y legitimidad del 
gobierno y privarlo de esa manera de su fuente de poder residente en la 
colaboracion de las instituciones de la sociedad y del estado. Cuando el 
objetivo es acabar con una injusticia especffica — como la discriminacion 
racial — se hace un desaffo limitado a la autoridad del gobierno; por lo 
general no se discute su legitimidad, sino simplemente su derecho a apro- 
bar o a hacer valer determinadas leyes, o a tolerar ciertas practicas dentro 
de la sociedad. En una batalla mas fundamental, la resistencia civil desaffa 
el derecho del gobierno a mandar y puede poner incluso en entredicho el 
sistema entero politico y social dentro del que se desenvuelve. 

En la mayorfa de los casos, esas luchas implican una coercion, no en el 
sentido de que se utilice la violencia contra los adversarios, sino porque se 
cierran determinadas opciones, convirtiendolas literalmente en inasequi- 
bles. El numero de manifestantes o huelguistas puede llegar a ser tan 
grande que las autoridades no pueden enfrentarse a ellos. Las carceles pue- 
den estar llenas a rebosar, la economfa paralizada por las huelgas, y ocu- 
rrirle lo mismo a la administracion. El recurso a la violencia dura por las 
autoridades — suponiendo que lo permitan el entorno politico y social — 

1. Se procedio a votar en una reunion hecha el 23 de noviembre de 1989 tras haber 
hecho una incursion policias vestidos de paisano en la emisora central de la TV y despe- 
dir al director. 4.900 miembros del personal votaron a favor de la mocion, 300 contra 
ella. Vease Nigel Hawkes (comp.), Tearing Down the Curtain, Hodder y Stoughton, 1990. 
pag. 1 18. La pelicula de la manifestacion estudiantil fue transmitida al dia siguiente 
— el dia en que dimitieron Jakes y todo el politburo. 
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puede resultar contraproducente, movilizando mas posicion en el pais y en 
el extranjero, y provocando en el caso extremo la negativa a colaborar por 
parte de la policfa, los militares y el funcionariado. Los aliados polfticos de 
las autoridades pueden abandonarlas — como ocurrio, por ejemplo, tanto 
en Polonia como en Alemania del Este en 1989, donde los pequefios par- 
tidos polfticos, anteriormente adictos, se pasaron a la oposicion. 

Consideraremos en un capftulo ulterior los problemas especiales que 
trae consigo la resistencia civil en los pafses democraticos, cuyo gobierno 
asienta sus pretensiones de legitimidad en el mandato del electorado. En- 
tretanto, sefialaremos que, incluso en regfmenes dictatoriales, la resisten- 
cia civil puede apuntar a menudo contra algun aspecto particular de la 
polftica del gobierno y no contra el regimen como tal. Sin embargo, co- 
moquiera que los gobiernos autoritarios reclaman una autoridad absoluta, 
un desaffo afortunado de la poblacion a cualquier aspecto fundamental de 
su polftica puede provocar su derrumbe, o en cualquier caso iniciar su pro- 
ceso de desintegracion. Vemos asf como en la Europa del Este la demanda 
de derechos humanos basicos fue en algun sentido limitada, pero planted 
un reto radical a la estructura misma y filosoffa polftica del estado leninis- 
ta. En este aspecto, el dominio dictatorial ha evidenciado con frecuencia 
una mayor rigidez y fragilidad que los sistemas democraticos. 

JIU-JITSU POLITICO Y MORAL 

Se ha comparado el impacto de la accion no violenta con el yudo. El 
primero en sugerir esa analogfa fue el autor estadounidense Richard 
Gregg en su clasico estudio de los metodos de Gandhi publicados en los 
anos treinta. 2 En un capftulo titulado «Jiu-jitsu moral», Gregg aduce que 
del mismo modo que en el yudo se defiende uno utilizando la fuerza del 
atacante para hacerle perder el equilibrio fisico, el resistente no violento 
hace perder al adversario su equilibrio moral con lo inesperado de su res- 
puesta. El agresor espera una reaccion de violencia enfrentada o al menos 
una exhibicion de miedo o colera. Al no hallar ninguna de ellas, sino una 
determinacion sosegada a no ceder ni devolver el golpe, siente a la vez 
sorpresa y perplejidad. «La no violencia y buena voluntad de la vfctima 
actuan igual que la falta de oposicion ffsica por el practicante del yudo 
para lograr que su atacante pierda el equilibrio moral. »' 

Gregg prosigue hasta elaborar una explicacion moral y psicologica 
del funcionamiento de la no violencia a un nivel interpersonal, y recalca el 

2. Richard B. Gregg, The Power of Non-Violence, George Routledge y Sons, Londres, 

1935. 

3. Ibid., pag. 26. 
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impacto que causa un sufrimiento soportado con paciencia e intrepidez. 
Algunas de sus afirmaciones se basan en la opinion cuasirreligiosa de que 
«exceptuando unos pocos deficientes mentales congenitos y convictos 
desesperados e incorregibles, cualquier persona lleva dentro por lo menos 
alguna pequena chispa o potencialidad de bondad...». En cambio, en capi- 
tulos posteriores, examina Gregg la dinamica de la no violencia colectiva, 
en oposicion a la individual, y expone entonces unas ideas que serian reco- 
gidas por los ultimos escritores de la escuela mas inflexible, «pragma- 
tica». Sin embargo, sigue haciendo hincapie en el sufrimiento propio 
voluntario como el origen mismo del satyagraha, y la conversion del ad- 
versario como los medios capaces de resolver el problema en cuestion: 

En cuanto al desenlace de una lucha mediante la no violencia, hemos de 
entender un aspecto muy a fondo. El objetivo del militante no violento no 
reside en herir o aplastar y humillar al adversario, o «quebrantarle la volun- 
tad», como en un combate violento. Su objetivo es convertir al adversario, 
hacerle cambiar de conviccion y de sentido de los valores hasta llegar a con- 
cordar de todo corazon en el modo de hallar una solucion realmente amisto- 
sa y satisfactoria para ambas partes.. 

Se trata de una formulacion clasica de lo que Boserup y Mack deno- 
minan aspecto «positivo» del conflicto, que esta presente, aunque de 
modo un tanto ambiguo en los escritos del mismo Gandhi, y de modo 
bastante mas categorico en los de algunos de sus interpretes. (Vease el 
analisis que hay mas adelante.) 

Partiendo de una postura mas pragmatica, Gene Sharp adopto poste- 
riormente la idea basica del yudo al estudiar la accion no violenta colecti- 
va. No se refiere al «yudo moral», sino al «yudo politico*, y emplea ese 
termino a fin de explicar como el intento de aplicar la represion contra la 
resistencia civil puede volverse contra los que la emplean. 5 La represion, 
asegura Sharp, si se topa con una no violencia disciplinada, hara que 
aumente facilmente la simpatfa entre la poblacion general hacia los resis- 
tentes y la antipatia y el desprecio hacia el regimen. Puede hacer que se 
distancien sectores de la poblacion de cuyo apoyo habia disfrutado antes el 
regimen, con lo que se reduce su base de poder. Puede incitar incluso a 
gran numero de personas a participar activamente en la campana, a pesar 
del coste, y conducir en circunstancias propicias al derrumbe del adversa- 



4. Ibid., pag. 36. 

5. Vease el capitulo titulado «Political Jiu-jitsu- en Cene Sharp, The Politics of 

Nonviolent Action, op. cit., pags. 657-698. Aparece un resumen sucinto de sus argumentos 

en Civilian-Based Defemce, op. cit., pags. 58-59. 
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rio. Fue asf como el violento ataque contra los estudiantes que se manifes- 
taron en Praga el 17 de noviembre de 1989 fue la chispa que encendio la 
oposicion en masa de Checoslovaquia. Y es probable que terceras partes se 
vean afectadas de modo similar, lo que podrfa traducirse en sanciones y 
otras formas de presion aplicadas a escala internacional. Por ultimo, la 
policia, las fuerzas armadas y los funcionarios del regimen o la potencia 
ocupante en cuestion pueden sentir asco y repulsion ante el repetido uso 
de la violencia contra resistentes desarmados y no violentos y volverse 
contra sus amos. 

Entre otros ejemplos Sharp menciona la masacre de los peticionarios 
ante el Palacio de Invierno de San Petersburgo en enero de 1905, que en- 
cendio una rebelion general, la matanza de cientos de manifestantes en 
marzo de 1917 que dio lugar a motines, deserciones y mas protestas 
en masa, y a la abdicacion final del zar en la «Revoluci6n de Febrero», 
y las palizas, muertes violentas y lanzamientos de bombas que sufrieron 
los activistas a favor de los derechos humanos en los Estados Unidos en los 
anos cincuenta, lo que se tradujo en que surgiesen apoyos dentro de la 
Union y en el extranjero a favor de la causa de los derechos humanos. 

LA RESISTENCIA CIVIL Y LOS MECANISMOS SOCIOLOGICOS DEL CAMBIO 

Aunque las personas que adoptan el enfoque positivo del conflicto 
hacen hincapie en la conversion del adversario, la ven solo como uno de los 
distintos mecanismos del cambio los que se inclinan hacia el enfoque 

«negativo» del conflicto. (Vease el analisis que sigue.) Desde luego, estos 
ultimos no consideran probable que la conversion llegue a desempenar un 
papel central en un conflicto colectivo de envergadura en lo que respecta a 
los protagonistas principales. George Lakey, en una tesis de master en 

1962, propuso tres mecanismos principales del cambio sociologico que 
meron adoptados, ligeramente modificados, por Sharp en sus exposicio- 
nes. Son (en la formulacion de Sharp): conversion, acomodacion y coer- 
cion^ En su publicacion mas reciente sobre la «defensa de base civil», 7 
Sharp postula un cuarto mecanismo — la desintegracion. 

La conversion se refiere a aquella situacion en la que el adversario expe- 
rimenta un autentico cambio interno al haber sido conquistado por el 

6. Sharp, The Politics of Nonviolent Action, op. cit., especialmente el cap. 13, «Three 
ways success may be achieved*, pags. 705-776. La tesis de master de Artes de George 
Lakey en 1962 en la Universidad de Pensilvania se titulo «The Sociological Mechanisms 
of Nonviolent Action*. Un ejemplar de la misma se halla en la Commonweal Library de 
la Bradford University, W. Yorkshire, R. U. 

7. Sharp, Civilian-Based Defence, op. cit., pags. 60-65. 
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razonamiento, o por la buena disposicion de los resistentes a soportar pri- 
vaciones, encarcelamientos o incluso la muerte por sus convicciones. Su 
relevancia en las luchas de importancia entre grupos grandes es problema- 
tica; consideraremos este asunto mas adelante. 

La acomodacion describe aquel proceso mediante el que el grupo exposi- 
tor, al darse cuenta de que el equilibrio de fuerzas empieza a volverse con- 
tra el, opta por la negociacion y el compromiso. Sena ffsicamente posible 
continuar la batalla, pero se considera conveniente llegar a un arreglo 
debido a que los costos polfticos y diversos de seguir manteniendola son 
demasiado elevados, y tambien posiblemente porque hay una clara pers- 
pectiva de derrota final. En la Polonia de los aflos 1988-1989, el general 
Jaruzelski buscaba una «acomodacion» con las fuerzas de la oposicion 
cuando accedio a entablar unas conversaciones de mesa redonda con Soli- 
daridad. Aquello condujo, al cabo de unos meses, a una transferencia pacf- 
fica del poder. A un nivel de confrontacion menos absoluto, el gobierno 
conservador de Gran Bretafia se hallo ante la necesidad de retirar el im- 
puesto de capitacion, debido en parte a que la campafia de desobediencia 
civil estaba haciendole prohibitivamente diffcil y cara su imposicion, y 
tambien porque la reaccion polftica habfa empezado a amenazar sus pro- 
babilidades de reeleccion. 

Hemos mencionado antes la coercion. Se trata de aquella situacion en 
que la voluntad del adversario se ve forzada o maniatada a causa de la re- 
sistencia civil. Esto puede ocurrir en tres conjuntos de circunstancias. 
Primero, el desaffo esta demasiado extendido para poder reprimirlo, y se 
produce un cambio social, politico y economico — o es sofocado este dado 
el caso — independientemente de la voluntad de los oponentes. Quisling 
no cambio de parecer en cuanto a introducir la doctrina nazi en las escue- 
las de Noruega; la no colaboracion del cuerpo entero del magisterio le 
hizo imposible llevar a cabo su plan. Segundo: una no colaboracion muy 
extendida puede acarrear la paralizacion de la administracion y la econo- 
mi'a — o de partes cruciales de ellas — , llegandose a la practica imposibili- 
dad de que las cosas vuelvan a funcionar sin acceder a las demandas de los 
que protestan. Fue asf como la huelga general de 1905 obligo al zar Nico- 
las II a que redactase el manifiesto constitucional del 7 de octubre que 
garantizaba el establecimiento de una duma (parlamento). Y es asf tam- 
bien, mas o menos, como los empresarios, mediante la coercion, han ido 
admitiendo a nivel mundial el reconocimiento de los sindicatos y permi- 
tiendo su funcionamiento, a pesar de haberse opuesto en muchos casos 
totalmente a dar ese paso. Tercero: los oponentes pueden perder la capaci- 
dad de reprimir la resistencia debido a la no colaboracion de la policfa, el 
ejercito y la burocracia. El Shah de Iran fue forzado a huir del pais en 
1979 cuando los comandantes del ejercito ordenaron a las tropas que vol- 
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vieran a los cuarteles y se negaron a seguir tomando parte en la represion. 
Ferdinand e Imelda Marcos huyeron de las Filipinas cuando el ejercito se 
nego a abrir fuego contra decenas de miles de manifestantes que les cerra- 
ban el paso en las calles de Manila. En Alemania del Este y Checoslova- 
quia, los gobiernos comunistas fueron expulsados materialmente del cargo 
por las manifestaciones en masa. De modo similar, los cabecillas golpistas 
de la «junta» de agosto de 1991 en la Union Sovietica se hallaron con que 
eran literalmente incapaces de aferrarse al poder. 

La disintegration. Se trata de aquella situacion en la que la estructura 
de poder del oponente «se desintegra» bajo la presion de la resistencia 
civil. Sharp la diferencia de la coercion partiendo de que entonces no exis- 
te ya un gobierno o unidad polftica susceptible de sufrirlos. Sin embargo, 
no se llegara a alcanzar un punto de inflexion semejante, sin el triunfo de 
una presion coercitiva sobre el gobierno o la unidad polftica anterior a su 
desintegracion. Sharp cita el putsch de Kapp en 1920 y el golpe de los 
generales en Argel en 1961 como ejemplos en los que se desintegro la 
base de poder de los usurpadores. Pero esta claro que dicha desintegracion 
fue resultado de un proceso en el que los usurpadores se vieron incapaces 
de imponer su voluntad a la situacion existente. 

MODOS POSITIVOS Y NEGATIVOS DE CONCLUIR UN CONFLICTO 

Podemos empezar por ver la resistencia civil como un modo ante todo 
«positivo» o bien «negativo» de concluir el conflicto.* El primer enfoque 
asume que la persuasion y la conversion son los mecanismos esenciales del 
cambio. El segundo esta mas en la lfnea de la concepcion tradicional y 
antagonista del conflicto, y acepta en consecuencia que la coercion puede 
ser necesaria a menudo., 

El satyagraha, tal como lo definen la mayorfa de sus partidarios — y 
aunque de modo un tanto mas ambivalente el mismo Gandhi — pertene- 
ce al enfoque positive Va desarrollandose por fases a base de dialogo y 
negociacion al principio, madurando a base del sufrimiento personal, 

8. Establece esta diferencia el investigador noruego Johan Galtung en «On the 
Meaning of Non-Violence», en el Journal of Peace Research, vol. 2, n° 3, 1965, pags. 228- 
257. Vease tambien Boserup and Mack, War without Weapons, Frances Pinter, Londres, 
1974, cap. 1, «Positive and Negative Conflict Behaviour: Theoretical Problems» pags. 
21-36. 

9. Boserup y Mack situan firmemente al investigador noruego Ame Naess en el 
primer campo, y a Gene Sharp, Adam Roberts, Theodor Ebert, un destacado investiga- 
dor aleman, y a otros «pragmaticos» en el segundo. Galtung trata de combinar tanto el 
enfoque negativo como el positivo, aunque es consciente de los problemas que suscita el 
empleo de los metodos positivos en las situaciones muy polarizadas. 
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impuesto voluntariamente, del militante, hasta desembocar en la no cola- 
boracion y la desobediencia civil. Sin embargo, la intencion, incluso en la 
fase final, no es ejercer coercion en el oponente, sino llegar a un entendi- 
miento comun de la situacion y las demandas de verdad y justicia. El 
sufrimiento autoimpuesto por los militantes y la retirada de la colabora- 
cion se perciben por igual como metodos de atraer la mente del oponente 
hacia la realidad y seriedad de los problemas existentes, y de invitarlo a 
que vuelva a tenerlas en cuenta. 

Los partidarios del metodo negativo lo consideran mas pragmatico, 
mas a tono con el mundo real. No descartan la conversion en algunos 
casos, o a algunos niveles, dentro del grupo opuesto, pero su teorfa no de- 
pende de ninguna asuncion particular de la psicologfa o de la sensibilidad 
moral del adversario. Los pragmaticos pueden dividirse a su vez entre los 
que consideran que la resistencia civil tiene (o puede tener) el potencial de 
minar el poder incluso del mas implacable de los oponentes y los que con- 
sideran que su viabilidad esta bastante mas limitada por la naturaleza del 
adversario y las circunstancias de la lucha. Los pertenecientes a esta ultima 
categorfa alegan normalmente la necesidad de tener otras formas de hacer- 
se valer y de defenderse, incluyendo la fuerza militar.n, 

En la practica no siempre esta bien definida la division existente entre 
los enfoques positivo y negativo, dado que la no colaboracion es una tec- 
nica central de ambos. En el enfoque positivo se le concede un papel de 
catalizadora de la conversion; en la aproximacion negativa o antagonista, 
el de un instrumento de coercion. En cambio, desde el punto de vista del 
oponente, tal diferencia tiende a aparecer como un matiz academico. Ve- 
mos siempre como cosa coercitiva una campana de desobediencia civil en 
masa sea cual sea la intencion declarada de sus organizadores. Asf vio el 
gobierno britanico las campanas de no colaboracion y desobediencia civil 
de la India en 1920-1921 y 1930-1931, e incluso todavfa mas la campana 
de la India libre de 1942, por muchas protestas que hicieran en contra 
Gandhi y los lfderes del Congreso. 

Gandhi planto un pie en cada uno de esos dos campos. Se nos presenta 
desde luego en el campo positivo por la mera eleccion del termino satya- 
graha — « fuerza de la verdad» o «fuerza del almas — y su enfasis en el 
sufrimiento voluntario para tocar el alma de su adversario. Sus cartas a Jan 
Smuts durante las campanas sudafricanas y a los sucesivos virreyes de la 

10. Yo situaria a Gene Sharp en la primera de estas dos categorfas, puesto que 
insiste en dejar abierta la idea de que la investigacion ulterior demostrara que la resis- 
tencia civil y la «defensa con base civil* estan a la altura de todas las situaciones de con- 
flicto. Roberts, al menos desde los anos 1970, se ha situado claramente en la segunda 
categoria. 
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India en vfsperas de la no colaboracion y la desobediencia civil, estan de 
acuerdo con su hincapie en la conversion en vez de la coercion. 

Pero tambien siguio a La Boetie y Thoreau al insistir en que los go- 
biernos no podfan funcionar sin la colaboracion del pueblo, reconociendo 
de ese modo el poder potencialmente coercitivo de retirar esa colaboracion. 
Es evidente tambien que muchas de las personas que participaron en las 
campanas dirigidas por Gandhi — tal vez la mayorfa — las vieron como un 
modo de aplicar presion a los gobernantes britanicos de la India, y no 
tanto como un medio de llegarles al alma. No cabe duda de que Gandhi 
era desde luego un politico demasiado astuto para no darse cuenta del bre- 
te en que sus campanas de desobediencia civil en masa, o por ejemplo, su 
huelga de hambre de 1932 a cuenta del tema de la representacion electoral 
separada de los hariyans (intocables) ponfan a las autoridades britanicas. 

Esto no equivale a sugerir que los continuos esfuerzos de Gandhi para 
influir positivamente tanto en sus partidarios como en sus oponentes ca- 
reciesen de efecto. Tanto en Sudafrica como en la India se las arreglo la 
mayor parte del tiempo para mantener abiertas las lineas de comunicacion 
con el oponente. Con Smuts en Sudafrica y con los virreyes que se suce- 
dieron en la India. Sus ayunos publicos tenfan por objeto casi siempre la 
propia purificacion o iban dirigidos a sus compatriotas indios en un es- 
fuerzo para prevenir un derramamiento de sangre entre ellos, o para acabar 
con alguno. Por ultimo, si las autoridades britanicas no experimentaban 
ningiin cambio de sentimientos como consecuencia de las campanas de 
satyagraha, muchos terceros se mostraron afectadfsimos con la conducta 
y la ejecutoria de los militantes y el dramatismo de las manifestaciones 
publicas. Entre esos terceros se inclufan el publico britanico, y el publico 
y los gobiernos de los paises aliados de Gran Bretafia, o al menos amigos 
de ella. 

De hecho, el modo positivo puede funcionar con muy distinta eficacia 
de acuerdo con la naturaleza y la escala del conflicto. Es mas facil que se 
produzca una conversion en las luchas que se dan entre individuos o gru- 
pos pequenos que en las confrontaciones politicas de importancia. Tiene 
tambien mas campo de aplicacion, y ocurre lo mismo en un proceso de 
mediacion y reconciliacion, cuando ese conflicto surge mas por un juicio 
erroneo o por una mala captacion que por una autentica divergencia de 
intereses. Cuando existe uno de esos choques de intereses muy profundos, 
sobre todo entre colectividades grandes, es mas facil resolver el problema 
a traves de una lucha de poderes que a base de convencer una parte a la 
otra de la justicia de su causa. Con todo, los factores morales y polfticos 
siguen siendo decisivos. Entonces no se trata ya de convencer al oponente, 
sino que hay que minar su autoridad — ya sea en general o en relacion con 
algun aspecto particular de su polftica. 
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LA POLARIZACION 

Un factor que hace muy diffcil la aplicacion del enfoque positivo en 
situaciones de conflicto de grupos a gran escala es el fenomeno de la pola- 
rizacion." La polarization es un proceso exclusivo de los conflictos de gru- 
pos. La caracteriza un cierre de filas dentro de cada grupo y el trazado de 
una lfnea fronteriza entre ambos mas rfgida, que cruzan los individuos por 
su propio riesgo. La extrema polarizacion tiende a producir sfntomas inde- 
seables y de mal cariz — intolerancia de la disidencia, hostilidad hacia las 
partes «neutrales», unida a una intensa presion sobre ellas para que «en- 
tren en varas», haciendo estereotipos del grupo opuesto y sus ideas, una 
tendencia a tratar a sus miembros como seres de segunda, y asf sucesiva- 
mente. Tales manifestaciones revisten a menudo su peor cariz en tiempo 
de guerra, y especialmente en los conflictos etnicos o religiosos. Sin em- 
bargo, cierto grado de polarizacion parece ser un fenomeno inevitable, e 
incluso necesario en cualquier conflicto de grupos. Se le puede considerar 
como un mecanismo social para lograr la accion concertada de rigor para 
complementar, o sustituir, a los controles y sanciones centralizados. 
Tenemos el caso de Checoslovaquia en 1968; a rafz de la invasion encabe- 
zada por la URSS, el frente unido de las poblaciones checa y eslovaca con- 
tra los ocupantes disuadio a los posibles colaboradores existentes en el 
Comite Central del Partido Comunista Checoslovaco de ensefiar las cartas 
y tratar de formar un gobierno pelele. Otro aspecto positivo es la poten- 
ciacion de la autoestima individual y la moral de grupo que se sigue de la 
fntima identificacion del individuo con el grupo. Este aspecto se eviden- 
cia tanto en las luchas violentas como en las no violentas — en las campa- 
fias de guerrillas de Cuba y Vietnam, pero no menos en la lucha de la 
India por su independencia y en las campafias pro derechos humanos de 
los Estados Unidos — . La polarizacion tiende a agudizarse especialmente 
en las circunstancias, digamos, de una invasion y ocupacion extranjera, 
o de una poblacion colonial que trata de mantener por la fuerza su posi- 
cion de poder y privilegio. Como contraste, en algunas de las colonias 
europeas de Africa y Asia donde habfa una poblacion colonial relativa- 
mente pequena y se habfa introducido gradualmente cierto grado de auto- 
gobierno, la situacion se polarizo mucho menos cuando esos pafses avan- 
zaron hacia su independencia. Eso permitio un mayor campo de aplicacion 
al modo positivo de ejercer influencia y conducir el conflicto. Gandhi en 
la India, por ejemplo, actuo en una situacion menos polarizada, digamos, 
que los hiingaros en 1956, o los checos y eslovacos en 1968. Hasta tal 
punto que una de sus tareas, como les ocurrio a tantos lfderes de los movi- 
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mientos de liberacion, consistio en realidad en aumentar la polarizacion 
despertando en la poblacion una clara idea de la injusticia y envilecimien- 
to producto de un dominio colonial inveterado, y consolidando su identi- 
dad de grupo de manera que la gente se aprestase a emprender una accion 
colectiva. En las luchas internas, como la del movimiento pro derechos 
civiles en los Estados Unidos, o la lucha por el gobierno de la mayorfa ne- 
gra en Sudafrica, el grado de polarizacion puede variar. En Sudafrica fue 
menos agudo en tiempos de las campafias de Gandhi en los primeros anos 
del siglo a favor de la poblacion india que en los de la campafia de Desaffo 
de las Leyes Injustas de 1952, pocos anos tras el triunfo electoral del 
Partido Nacionalista y la introduccion de apartheid. 

Lo diffcil de aplicar la aproximacion positiva en una situacion muy 
polarizada estriba en que ello exige un contacto y comunicacion entre las 
partes contendientes, el constante refuerzo de la buena voluntad, un em- 
pefio comun en hallar terreno comun — todo lo cual va a contrapelo en 
tales condiciones y facilmente confundira y dividira a la poblacion — . Por 
esta razon, una polftica de confraternizacion con los soldados y oficiales 
del otro bando estando un pais ocupado por tropas extranjeras, puede ser 
considerado como la estrategia mas deseable desde el punto de vista del 
enfoque positivo — en vez de, digamos, el ostracismo y el boicot social y 
economico — . Pero una polftica como esa tropieza con una doble dificul- 
tad. El lado contrario podrfa verla como una estratagema. Y del otro lado, 
podrfa parecerles a muchos un paso en direccion al colaboracionismo. Al- 
gunos partidarios del enfoque positivo proponen una polftica que distin- 
gue entre el soldado u oficial individual y la funcion que realiza. O sea 
que podrfa existir una confraternizacion con los soldados como individuos 

por ejemplo, invitandolos a ir a casa de uno — , pero negandose a cola- 

borar con ellos en su papel de ocupantes. Llevar esto a la practica exigirfa 
hilar muy fino, y presupone una poblacion de gran preparacion y discipli- 
na, y muy conocedora de la estrategia que se persigue. 

Por supuesto que quienes adopten el enfoque negativo querran tal vez 
por sus propias razones comunicarse con los soldados y oficiales ocupantes. 
Sin embargo, su objetivo explfcito sera el suscitar divisiones en el lado 
opuesto, al tiempo que dejan muy claro que rechazan de piano el derecho 
del agresor a situar fuerzas en el pais. En tal caso, las acciones pueden 
constituir un medio de comunicacion mas eficaz que las palabras — por 
ejemplo, una no colaboracion aunada al rechazo de la represalia violen- 
ta — . Es muy posible que las oportunidades de comunicacion verbal con 
las fuerzas contrarias esten limitadas, especialmente si el otro regimen esta 
al tanto de la tactica que se esta planeando. Con todo, esas oportunida- 
des tenderan a ser mayores en el caso de un golpe de estado que en el de 
una invasion por una potencia extranjera, y mayores con un ejercito rom- 
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puesto principalmente por reclutas que con uno completamente profe- 
sional. 

Resumiendo, podemos decir que en cualquier situation de conflicto 
que implica grupos grandes de gente es inevitable algun grado de polari- 
zation. Probablemente sera mas aguda en unas situaciones que en otras 
— mas aguda, por ejemplo, justo a raiz de una invasion y una ocupacion 
que donde el esquema de dominio de un grupo por otro ha llegado a asu- 
mirse como una cosa casi inevitable — . La resistencia, tanto de caracter 
violento como no violento, tendra como efecto un aumento de la polariza- 
tion. Esto es deseable en tanto que refuerza la cohesion del grupo y le 
levanta la moral. Sin embargo, es algo menos probable que la resistencia 
civil de lugar a unos extremos de odio e intolerancia igual que la guerrilla 
o la guerra convencional o el terrorismo. Desde luego, cuando la resisten- 
cia civil implique un compromiso a buscar soluciones no violentas, la di- 
rectiva de la resistencia puede dar pasos activos para inhibir las negativas 
manifestaciones de polarization. Gandhi en la India, Martin Luther King 
en Estados Unidos, Desmond Tutu y Alan Boesak en Sudafrica nos dan 
ejemplo de donde se hicieron tales esfuerzos. Podran no tener siempre 
exito, pero podemos decir en general que la resistencia civil no violenta 
planta un reto a la injusticia, pero procura inhibir los fenomenos indesea- 
bles del conflicto de grupos y mantener abiertos los canales de comunica- 
cion con el oponente. 

ELEMENTOS DE UNA ESTRATEGIA NO VIOLENTA 

En un capftulo anterior esbozamos un enfoque clasificador de los 
metodos de la resistencia no violenta basado principalmente en la obra de 
Gene Sharp. Nos presenta tres categorias principales: metodos de protesta 
y persuasion; no colaboracion a los niveles social, economico y politico; y 
la intervention no violenta. n Las marchas, velas, despliegue de piquetes y 
similares entran en la primera categoria. La no colaboracion social inclui- 
ra el ostracismo de individuos, los boicots a instituciones sociales, aca- 
demicas, artisticas y deportivas. La no colaboracion economica incluye 
huelgas de varios tipos, jornadas de trabajo lento, boicots y sanciones 
economicas. La no colaboracion politica comprende cosas como boicots de 
asambleas legislativas, desafio de leyes particulares, y el boicot a las orga- 
nizations apoyadas por el gobierno. Por ultimo, como ejemplos de inter- 
vention no violenta estan las sentadas, la obstruction, los ayunos y las 
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huelgas de hambre. Sharp enumera noventa y ocho metodos dentro de 
estas categorias principales. 

Boserup y Mack, en cambio, agrupan los metodos de accion no vio- 
lenta de acuerdo con su funcion estrategica. Presentan tres categorias 
principales: la accion simbolica; la accion de repudio; y la labor de zapa. 

La accion simbolica. El simbolismo desempena un papel crucial en la 
definition y consolidation de una comunidad. Las manifestaciones sim- 
bolicas — que pueden abarcar una extensa gama de actividades — desem- 
penan una funcion triple: Hainan la atencion de la gente hacia una rei- 
vindicacion o un agravio; constituyen una expresion de la unidad y 
determination de la resistencia; y desafian a los no participantes a que 
adopten una postura respecto a la misma. Contribuyen pues, de ese modo, 
al proceso de polarization expuesto antes y, en palabras de Boserup y 
Mack, «sirven para definir la resistencia como una comunidad moral que 
puede proporcionar entonces una base poderosa para aplicar sanciones del 
tipo del ostracismo o el boicot social (aislamiento) a los disidentes, cola- 
boraciones, etc.».. 3 

Las acciones muy cargadas de significado simbolico pueden dar ener- 
gia a los participantes, y ejercen un impacto emocional y galvanizador en 
el gran publico. Son una forma de «propaganda mediante hechos». Co- 
munican a un nivel mas profundo que el de las palabras la conviction de 
que el cambio es posible, y la determination de la resistencia a conse- 
guirlo. De ese modo pueden contribuir a la solution de un problema con 
el que tiene que enfrentarse cualquier grupo o movimiento que desafie el 
statu quo: es decir, que la realidad social y politica existente reviste un aura 
de normalidad e inevitabilidad. Los gobiernos y regimenes que disfrutan 
de un apoyo y legitimidad minimos se aferran ferreamente a esa raquitica 
sensation de normalidad que emana del orden existente para mantener su 
autoridad. 

La accion de repudio apunta a despojar al oponente de los frutos de la 
agresion o de un orden social, politico o economico injusto. Las huelgas, 
boicots, jornadas de trabajo lento, obstruction no violenta son los medios 
que permiten repudiar los objetivos materiales y «no materiales» del con- 
trario. (Entre los objetivos no materiales hay hechos como el estableci- 
miento — o mantenimiento — de autoridad, la imposition de una ideolo- 
gia politica, y — inmediatamente despues de un golpe o una ocupacion — 
el recibir un reconocimiento de facto o de jure por la comunidad internatio- 
nal como gobierno de un territorio.) En ese contexto, las huelgas indus- 
triales pueden elevar los costes de cualquier intento de explotar los recur- 
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sos economicos del pais. Las huelgas y la obstruction de los servidores 
civiles y funcionarios pueden frustrar el intento del contrario de establecer 
una administration, recaudar impuestos, imponer leyes y regulaciones 
nuevas. La oposicion y la no colaboracion de maestros, academicos, lideres 
religiosos, etc., pueden dificultarle muchisimo al contrario la consecution 
de sus objetivos ideologicos. Las campanas de desobediencia civil pueden 
obstruir la administration y presentar a las autoridades un dilema. Si 
ignoran el desafio, su autoridad queda de hecho muy cuestionada. Si utili- 
zan metodos draconianos para sofocar una protesta no violenta pueden 
perder prestigio moral y politico en su pais y en el extranjero. 

Deduciremos del analisis precedente que las acciones denegativas son 
mas eficaces cuando estan cargadas simultaneamente de un significado 
simbolico. O sea que, a nivel fisico, puede dar mas resultado obstruir la 
entrada, digamos, de una base militar con barreras del tipo de camiones 
inmovilizados que una simple sentada de gente en la carretera delante de 
los vehiculos que tratan de entrar o salir de esa base. Pero un simbolis- 
mo intentado al precio de que la gente arriesgue el propio pellejo, acaso 
con peligro de lesiones o muerte, se perderia en absoluto. Esto no quiere 
decir que no haya circunstancias en las que el empleo de vallas huma- 
nas no sea la tactica adecuada. Se trata sencillamente de subrayar de nuevo 
que el impacto moral y psicologico es mas importante que la obstruction 
en si. 

Acciones de zapa. Son aquellas que tratan de abrir y explotar las divi- 
siones existentes en el campo contrario, y de cerrarle el acceso a la colabo- 
racion de terceros. Es evidente que muchas actividades que hemos deno- 
minado simbolicas o denegatorias sirven tambien, en forma de action de 
zapa abierta o encubierta, para minar la confianza y unidad del adversario. 
Pero las acciones de esa campana pueden tambien apuntar especificamen- 
te a abrir y explotar divisiones dentro de las filas del oponente. En el caso 
de un regimen dictatorial, esto podria suponer el hallar maneras de rom- 
per los vinculos que hay entre el y aquel sector de la sociedad que le ha 
dado apoyo hasta entonces explotando los desacuerdos existentes en la 
camarilla dominante y procurando ganar los grupos o sectores de la socie- 
dad hasta entonces neutrales o indiferentes. En el caso de una ocupacion 
extranjera, podria incluir el alentar el descontento entre los soldados y ofi- 
ciales ocupantes, dividir al adversario en su frente domestico, y buscar el 
apoyo y las sanciones internacionales. 

Se debate actualmente cuales son los mejores medios para fomentar el 
descontento entre las fuerzas y oficiales ocupantes en el contexto de una 
ocupacion extranjera. La confraternizacion, incluso a nivel individual, es 
facil que suscite la sospecha dentro de las filas mismas del ocupado de que 
se practica mas bien un colaboracionismo que una tecnica subversiva. La 



Dinamica de la accion no violenta 127 

no colaboracion es menos ambigua y puede ser mas eficaz — aunque, por 
supuesto, puede ir unida a tratar de entablar una discusion publica abier- 
ta con las fuerzas ocupantes como la que paradigmaticamente se produjo 
en las calles de Praga y otras ciudades de Checoslovaquia en 1968. 

El potential disponible para suscitar divisiones dentro del pais de ori- 
gen de una potencia ocupante, y buscar aliados entre los grupos de la opo- 
sicion e instituciones sociales independientes como las iglesias, centros de 
ensenanza, etc., dependera de la naturaleza del regimen del oponente. 
Hemos senalado como se aprovecho Gandhi de la oportunidad que le 
brindara la Conferencia de mesa redonda de 1931 en Londres para verse 
con individuos que pudiesen influir en la situation y dirigir la palabra a 
organizaciones religiosas, concurrencias universitarias y otros grupos, in- 
cluyendo algunos de ellos obreros de la industria del algodon de Lan- 
cashire cuyos empleos habian corrido peligro por el boicot a las telas ex- 
tranjeras que habia apoyado el Congreso. De un modo semejante, cuando 
Ho Chi Minh visito Francia en 1946 concito apoyo alii a favor de la causa 
vietnamita. Es obvio que tales actividades son mas faciles de llevar a cabo 
cuando la potencia ocupante o colonial tiene un sistema politico razona- 
blemente abierto y democratico. Pero no olvidemos que los gobiernos dic- 
tatoriales tienen tambien criticos y opositores en la propia casa, y que nor- 
malmente a un pais ocupado le queda cierto campo de accion para hacerse 
con amigos y aliados entre ellos. 

Por ultimo, esta la necesidad de buscar simpatias y apoyo activo en la 
comunidad internacional. A este fin podia ser especialmente importante 
encontrar apoyo entre las organizaciones politicas y religiosas de paises 
aliados del adversario o que puedan influir en el. En tal caso sera la meta 
ultima hacer que los gobiernos y poblaciones de esos paises apliquen pre- 
siones coercitivas contra el adversario. Entre otros objetivos obvios en este 
contexto esta conseguir el apoyo de organismos internacionales como las 
Naciones Unidas y la Comunidad Europea, organizaciones internacionales 
pacifistas y pro derechos humanos como Amnistia Internacional, movi- 
mientos pacifistas, internacionales socialistas y socialdemocratas, etc. Pro- 
bablemente el exito mas impresionante logrado en la empresa para captar 
apoyo internacional a nivel de paises individuales, y de organismos inter- 
nacionales gubernamentales y no gubernamentales, es el del movimiento 
antiapartheid y por la democracia en Sudafrica. Los palestinos de la Ribera 
Occidental y de Gaza han logrado tambien exitos en este campo, especial- 
mente desde que se initio la resistencia de la Intifada. 

En un capitulo ulterior sobre la defensa mediante la resistencia civil 
estudiamos como se pueden organizar los diferentes medios de ejercer pre- 
sion sobre el adversario para que constituyan una estrategia coherente. En 
el contexto de una lucha nacional de importancia — y en la preparation de 
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ella — la estrategia asume una importancia central. De ahf nuestra deci- 
sion de estudiarla detalladamente en ese contexto. 

EL PROBLEMA DE LA REPRESION 

La represion constituye potencialmente el problema mas grave para la 
resistencia civil. A algun nivel es inevitable, dirfamos que casi se invita a 
ella por el hecho mismo de hacerla a un gobierno autoritario o dictatorial, 
o resistir a un regimen de ocupacion, o desafiar a un sistema de dominio y 
opresion muy arraigado. Tambien es cierto que la disposicion misma a so- 
portar esas penalidades y sufrimientos, y a perseverar a pesar de ello, 
puede ejercer un poderoso impacto moral. Segun hemos senalado, la re- 
presion resulta a menudo contraproducente del todo. Sin embargo, en al- 
gunos casos, ha sido lo suficientemente dura como para dar al traste con la 
organizacion y minar la moral de la resistencia; un caso tfpico al respecto 
lo constituye la matanza de Sharpeville en Sudafrica en 1960. 

Pero la represion acarrea tambien costos polfticos para el lado que la 
comete. Por lo mismo, cualquier gobierno sensato se ve obligado a sope- 
sarlos al decidir como responder al desafio de la resistencia. En Pekfn, en 
junio de 1989, las autoridades chinas decidieron que el balance de los 
peligros y costes se inclinaba a favor de la intervencion militar y el derra- 
mamiento de sangre. En Alemania del Este, unos meses despues, le falto a 
Erich Honecker el apoyo de Gorbachov — su aliado extranjero determi- 
nante — y el de un numero suficiente de miembros de su propio partido 
para adoptar una accion similar contra las manifestaciones de masas en 
Leipzig, Dresde y Berlin. Hemos senalado antes tambien como el gobier- 
no britanico se sintio muy frenado para actuar con demasiada dureza con- 
tra la resistencia civil en India en 1920-1922 y de nuevo en 1930-1931, 
pero estaba mucho mejor situado para hacerlo durante la campana Quit 
India de 1942. 

En consecuencia, al movimiento de resistencia le toca considerar cual 
va a ser la probable respuesta del gobierno y plasmar sus planes en conse- 
cuencia. Podra tener que decidir, por ejemplo, si es un momento adecua- 
do para una confrontacion al maximo, o si serfa mas prudente concentrar- 
se en otras formas de oposicion. Pero el enfoque «prudente» no tiene 
tampoco por que ser siempre el adecuado. Si la moral y la autoridad del 
gobierno se tambalean claramente, una resistencia a ultranza podrfa cons- 
tituir el modo de actuar adecuado, aun a pesar de la casi certeza de que va 
a haber represion, e incluso con bastantes vfctimas. En ocasiones, por des- 
contado, los hechos pueden escaparse del todo al control de los dirigentes 
de la resistencia, como ocurre cuando la colera y la frustracion acumuladas 
por afios de represion se expresan en una explosion de desenfreno popular. 
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Al ANC de la Sudafrica de los primeros anos noventa le cuesta mucho 
encauzar la ira reprimida de sus partidarios en los suburbios. 

A menudo se pueden tomar medidas que obliguen a dosificar el 
empleo de la violencia oponente. Por lo general es mas probable que un 
gobierno actue con miramientos si sabe que su actuacion esta siendo ob- 
servada por los medios nacionales e internacionales, y por otros gobiernos 
y organizaciones. Por esa razon es evidente que a un movimiento de resis- 
tencia le interesa que esos hechos se produzcan a la vista del publico. 
Cuando el movimiento de Libertad y Paz (Wolnosc i Pokoj - WiP) de Polo- 
nia llevo a cabo sus primeras manifestaciones publicas en 1985, pusieron 
mucho interes en informar de sus intenciones a sus amigos del movimien- 
to pacifista occidental, de Radio Europa Libre y otros medios occidenta- 
les, y a la prensa clandestina polaca. Se encargaron tambien de que las 
autoridades polacas estuviesen al tanto de aquellas precauciones para que 
no ignorasen que serian seguidas muy de cerca sus respuestas a la manifes- 
tacion. Aquello dio buen resultado para prevenir los asaltos de la policfa, 
y para disuadir a los tribunales de emitir sentencias condenatorias." Hay 
ya incontables casos similares del empleo por los movimientos de resis- 
tencia de publicidad previa y de la presencia de los medios internacionales 
como escudo protector contra las excesivas represalias de las autoridades. 

Puede hacerse cambiar tambien la forma de las manifestaciones para 
reducir el peligro de la represion. En 1970 y de nuevo en 1976, el ejerci- 
to y las fuerzas de seguridad polacos utilizaron los tanques y las armas de 
fuego para desbaratar las manifestaciones de los trabajadores en huelga. Se 
tuvo aquella experiencia en cuenta cuando los trabajadores del astillero 
Lenin de Danzig en 1980, cuando nacio Solidaridad, optaron por una 
huelga de sentadas en vez de lanzarse de nuevo a las calles." 

Las actuaciones en las que los huelguistas se imponen voluntariamen- 
te privaciones y sufrimientos en vez de enfrentarse directamente al contra- 
rio tienen una tendencia (aunque desde luego, nada mas que una ten- 
dencia) a inhibir una respuesta violenta. Los ayunos y huelgas de hambre 
son los ejemplos mas claros de ello. En los primeros capftulos histori- 
cos hemos resenado ejemplos de ellos en Bolivia en 1978 y en Uruguay 
en 1983. 

Pero puede haber tambien perfodos en los que la extrema dureza de la 
represion convierte en un disparate cualquier enfrentamiento abierto. En 
esas ocasiones, actos simbolicos como llevar insignias, cantar canciones 

14. Vease mi entrevista a Elbieta Rawicz-Oledzka en Randle, People Power op. cit., 
pags. 167-171. 

15. Vease Jan Zielonka, «Strengths and Weaknesses of Nonviolent Action: The 
Polish Case», en Orbis, primavera de 1986, pags. 91-110, especialmente pags. 103-104. 
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nacionales o la observancia de tradiciones nacionales pueden contribuir a 
mantener viva una cultura de la resistencia. Esas actividades se pueden 
complementar con jornadas de trabajo lento y otras formas de obstruccion 
economica y administrativa, diffciles si no imposibles de detectar o con- 
trarrestar por el contrario. Incluso en lo mas algido de la Segunda Guerra 
Mundial, se dio en todos los pafses de la Europa ocupada una resistencia 
apegada a esas lfneas. 

Entretanto puede continuar la tarea de establecer comunidades de 
base y redes organizativas de un modo solapado y clandestino. El trabajo 
en este sentido puede incluir la publicacion de periodicos y revistas clan- 
destinos, la introduccion de contrabando de literatura y equipos de impre- 
sion y transmision, el establecimiento de lfneas de comunicacion con los 
medios extranjeros, las organizaciones internacionales, etc. Las iglesias 
ocupan a veces una posicion privilegiada en presencia de regimenes repre- 
sivos tanto de derecha como de izquierda, y pueden brindar locales im- 
portantes para la disidencia. Esto ha ocurrido, por ejemplo, en Polonia, 
Alemania del Este, Sudafrica, y muchos pafses de Centroamerica y Sud- 
america. En Latinoamerica, muy especialmente, el desarrollo de la «teolo- 
gfa de la liberacion» ha proporcionado un apuntalamiento neuralgico a los 
movimientos de emancipacion. El esquema seguido en varios pafses de esa 
region indica que despues de un perfodo mas o menos prolongado de acti- 
vidad clandestina y a nivel de las bases, incluyendo lo simbolico y la 
«microrresistencia», uno u otro gobierno dictatorial ha considerado nece- 
sario hacer concesiones para mantener en funcionamiento la economfa y la 
administracion, y para tratar de aliviar la hostilidad internacional. Y esto 
a su vez ha hecho posible una disidencia publica mas abierta. Segun ne- 
mos visto, ese ha sido el curso de los acontecimientos en Chile y Uruguay 
en los ultimos anos setenta y en los ochenta. 

Por ultimo, no se debe menospreciar nunca el humor como arma. 
Esta bien documentado su punzante efecto en la propaganda oficial de 
toda Europa del Este durante los anos del dominio comunista. Algunos 
grupos de la oposicion se las arreglaron tambien para llevar el humor y la 
ironfa a sus manifestaciones — por ejemplo cuando WiP represento en la 
Polonia de mediados de los ochenta un drama callejero como ironica cele- 
bracion de la Revolucion Rusa." 

Vemos pues claramente que hay circunstancias en las que una campa- 
na de resistencia civil confrontativa tiene pocas perspectivas inmediatas de 
exito, y tal vez no es aconsejable en absoluto. Esto no constituye, por des- 
contado, un argumento solido para abandonar del todo la resistencia civil. 

16. Elbieta Rawicz-Oledzka en Randle, op. cit., pag. 169. 



Dinamica de la accion no violenta 



131 



Lo que podrfa convenir, en cambio, es una estrategia a mas largo plazo de 
resistencia cultural y de «semirresistencia», que termina haciendo vulne- 
rable a ese regimen al desaffo abierto. Los exitos del «poder del pueblo» 
en esta ultima decada mas o menos — precedidos a menudo por una de 
esas resistencias, prolongada y de nivel discreto — han demostrado que 
incluso regimenes que parecfan de todo punto imposibles de sacudir, ex- 
cepto mediante una guerra, pueden ser vulnerables al fin al poder no vio- 
lento. 



